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FB_’!A Caja de herramienta de Planificacion para la formulacién del PEI, POM y POA
s putin lon iy iy
Guatenala

| FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ATLETISMO |

| INTRODUCCION |

Objetivo:

Las herramientas de planificacion, facilitan el proceso de anélisis para la formulacién de los instrumentos de planificacion
institucional PEI, POM, POA, que permitan la identificacién de las actividades que realizan las instituciones del sector publico
guatemalteco, en consideracién entre otros los articulos 2,8 ,17 Bis, 30 y 80 de la Ley Orgénica del Presupuesto y 3, 4, 11,
16, 19, 21, 24 y 38 de su Reglamento.

La Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia, coordina las directrices para que el proceso de formulacién
de los instrumentos de planificacién, se oriente con el enfoque de gestion por resultados, para que se visibilicen los cambios
sostenibles en la poblacién, por medio de las estrategias que permita cumplir los resultados institucionales y estratégicos.

Las herramientas han sido elaboradas con base a las buenas préacticas que se han identificado en el proceso a través de los
arios de implementacion de la GpR. Las que estén apoyando el uso de la "Guia Conceptual y de Planificacién y Presupuesto
por Resultados para el Sector Publico en el marco de la Gestion por Resultados”, la cual esta normada para la elaboracion de
eslos instrumentos en el "Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto” Articulo 11. Asi mismo en apoyo a la Gufa para
elaborar Planes Estratégicos Sectoriales y la Guia para elaborar Planes Estratégicos Institucionales.

Los documentos PEI, POM, POA, deben estructurarse de forma integrada y concordante, que refleje la secuencia I6gica de
las actividades que la institucién realiza para darle cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en un periodo de
tiempo establecido.

Las herramientas contenidas en el presente documento facilitaran la elaboracion y/o construccion del PEI, POM, POA de
manera armonizada.

Aspectos de forma:

1) Entrega a las instituciones correspondientes segun fechas establecidas en la "Ley Organica del Presupuesto" y su

Reglamento. Articulo 2.

fed

2) La presentacién de los instrumentos PEI, POM y POA de Ias instituciones debe realizarse de forma separada a mas tardar el
30 de abril de 2024 en formato digital PDF y editable, siendo una copia fiel de los documentos fisicos que quedan en
resguardo de la institucién, por medio de un disco compacto o un USB y a través del registro en el Sistema de Planes,
informando por un oficio impreso y firmado por la maxima autoridad que se realizé el proceso, el cual debe ser remitido a la
sede central de SEGEPLAN,

3) NO se aceptaran versiones fisicas, si por alguna razon lo olvida y la envia de forma fisica, las mismas seran devueltas en
recepcion y debera regresar a presentar tinicamente |a version digital de acuerdo a lo especificado en el oficio de entrega.

4) El oficio de entrega sera el tnico documento fisico que sera recibido, el mismo debe contener |a firma de la maxima
autoridad de la institucién y dirigirio al sefior Secretario de Segeplan: Carlos Antonio Mendoza Alvarado.

La presentacion de los instrumentos PEI, POM y POA de las instituciones debe realizarse a mas tardar el 30 de abril de 2025
en formato digital PDF y editable, siendo una copia fiel de los documentos fisicos que quedan en resguardo de la institucion,
por medio de un disco compacto o un USB y a través del registro en el Sistema de Planes, informando por un oficio impreso y
firmado por la méxima autoridad que se realizo el proceso, el cual debe ser remitido a la sede central de SEGEPLAN.

Recomendaciones
El contenido presentado en el PEI no debe repetirse en el POM y POA y viceversa.
Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliograficas (fuentes de informacion)
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Vinculacién con los enfoques de la planificacion SPPD-OE'

‘Nomb!’e de la institucién:  FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ATLETISMO Fn?JA

b i (VY
e

La Institucion deberd identificar en la tabla que incluye el detalle de 165 enfoques, los elementas que aplican y definir las vias en las que los
Incorporari en ef que hacer institucional. Esta tabla debe acompaiiarse de un -ejecutivo del analisis realizado.

Area responsable de F N
i Area responsable de verificar la

incorporacion

Enfoques Modalidades de inclusion Institucional orporar en el que hacer

institucional

Social deportiva, buscando que lodas las
personas sin imporlar su edad, raza, sexo,
etnia, religién, situacién econémica y social
1 Equidad puedan fener libre acceso al deporte, cocnlando Subgerencia Técnica Gerencia General
con inslalaciones deporiivas optimas que
permitan su desarrollo deporlivo y de esa
cuenta masificar y promover nuestro deporte

Asegurar que las instalaciones de la
Federacién oslenten los requerimientos de

2 Gestion integral de! riesgo (ambiental, | seguridad laboral y deportiva Subgerencia Administrativa Gerencia General

laboral u olro)

Orientaciones:

El formata de'la tabla contiene en fa primera columna el detalle de los enfoques para que la Institucion se circunseriba ainclulr en la columna de
la derecha 13 forma o modalidad'en |y que se incorparard ¢ada enfoque en el quehacer instituclonal, asl como los responsables de Incorporar y
verificar la inclusién delos enfoques en el que hacer Institucional. Consultan la seccidn 3.4y el anexo 6 dela Cula PEI,

Elenfoque de Gestidn par Resultados se aplica al desarrallar los modelos GpR.




Vinculacion a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD_06

Nombre de la institucién: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ATLETISMO

Los problemas mas relevantes de los sectores y sus causas han sido analizados en los PES, y sus resultados y cadenas de
valor han sido desarrollados, por eso es importante iniciar por determinar en el modelo conceptual, los factores
causales que le competen a la institucién, segtin fue definido en dicho plan y achurarlos.

Lo ifversion reakzadn en

- El sislema compelilivo
los procesos deportivos

Desarrollo técnico

! nacional no cumple su M hay cambios eultiirales dn s 5
se p'erdfez‘;'rﬁ:e nolse objetivo el cual es la s adopeisn del degerte come mlnlmg ° tar::h; p:'l:'
oblencion de resultados wentula tranudpamades carecerigefimpiementos

intemacionales adecuados

ﬁ""i'ﬂr‘j""i

Poca cultura en la practica de deportes
y poco interés en convertirse en atletas con
proyeccidn competitiva internacional.

J""¢':L'1"_'W

Baja retencion de atlelas
con proyeccion deportiva i
en la fase de Detlerioro del Mecanismos Alto costo en la
especializacidén y alto nivel e P >
rendimiento i débiles en la mplemenf:auon
competitivo promocion deportiva
deportiva

Importante:

Aplica Ginicamente a instituciones que ya han trabajado en mesas de Documentos de Resultado Estratégicos de
Desarrollo- Documentos RED- donde se ha aplicado la Gufa PES




Vinculacion a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD_07

——— EDrlA
Nombre de la institucién: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ATLETISMO e lllll“l'lyllllll‘ll[lill It

Si la institucién todavia no se ha vinculado a un Documento RED o bien ha identificado otras probleméticas aun no
desarrolladas Sectorialmente y que por mandato la institucién debe resolver dicha problematica. La misma debe aplicar
el modelaje GpR con base en su mandato legal.

Desarrollo de modelos GpR — Con base a Guias de referencia

Identificacion, Anilisis de
analisis y Anilisis de la Modelo evidencias y Modelo

priorizacién de poblacién conceptual Jerarquizacién explicativo
problemas de factores

Mod:l:llaoglco J i::iscl:;:?::'y Cadenade | | Mot!el? || Identificacion
- I e} resultados prescriptivo de CCC

Ver : 3.2.2 Sub-fase 2.2Desarrollo de modelos GpR de la Guia PEI.



IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA
FEDERACION DEFORTIVA NACIONAL DE

Instrucciones: Enliste

135 que por dato debe atender, considerando los elementos. ;Qué?, Quiénes?, y la Magnitud del problema (Datos estadisticos de los ltimos 5 a
10 afos, tanto de fuentes nacmnales, como de fuentes intemaclonales, para hacer comparaciones, y con base en ello definir el tamafio de) problema).

Con base en el tamafio del problema priorice el de mayor Impacto en la poblacién a la que por mandato debe atender.

Cansultar el Paso 1. Seleccldn de los principales problemas de desarrollo, de |a Gufa para la elaboracién de Planes Estratéglcos Institucionales.

Magnitud
Qué? {Quiénes? (Tamafio del problema, datos Prioridad
No. (Situacion que limita las capacidades, los  (Poblacién afectada por el estadisticos nacionales y Problerna
derechos y el bienestar de una problema y sus factores comparaciones con datos
poblacién) causales) internacionales de los ltimos 5 a 10
afios)

(Enlistar de uno en adelante
los problemas con base en el
tamanio del problema)

Baja retencion de alletas con proyeccian deportva

i i Afios anteriores se contaba con un porcentaje de
en la fase de especializacian y afto rendimiento o e e
1 proyeccion deportiva en la fase de Alletas alfetas en k;rmac::: Zuc:‘e alto_vendlmlanto, Poca retencion de alletas 3
formacion y alto rendimienio oty T
2 Deleriora de nivel deportvo Atetas Se ha tenido una baja en la matricula deportiva | gy e chesuian dol oéporte 2
a nivel nocional v decantamiental
3 Mecanismos débiles en Ia promocion deportva Atletas Poca captacitn de nuevos atletas, reserva Baja promocion en la disciplina del 1
departva s¢ ha mantenido baws deoorte

El 2ostos do los mmplementos deportvos e
demasiado alto y la dificuftad para obtenerlos en
. " . €l pais, reduce Equipo implementacion deportiva
4 aocosiolenlaimplementaciinidenoriva Allelas la posihdad de contar con el equipo suficiente insuficiente 4

para masificar
ampliamente el deporte.

Realice la justificacidn analitica de Ia seleccldn del problema priorizad
El preblems de poca cultura en lo prictica de depertas y poco Intarés irse en stlatas con cl i It
difarentes anfoques, tomando como punto iniclal las causas y sus efectos como se muestra en la matriz a connnuacién

I fun weleccionad, <} para lagrar 12 atenclidn del mismo desde

La cultura de nuestra poblacidn se transforma en una barrera que implde &l desarrollo de nuestro deporte, [0 que generalmente provoca que esta préctica pase a segundo plano, sustitulda por otras actividades
eni |as fases de formaclén de los usuarlos.

Desarralk técnico
minimo o tardio por
carecer de implementos
adecuados

32 perda porque s
e

Poca culturs en s prictics de departe
¥ poca inters on converine en athetas con
proveccldn comzetalva internadional

Deteriorodel || ptecanisemes Atocostoenla |
] débiles 4o iz Jmplementacién
compstibve |

promodidn 1 deportiva
—depanng i



ANALISIS DE POBLACION

Dpfimitar la p 6n que es afectada por elf los probleemals) priorliade(s ficand: ! 1 X can preclsién en que poblacidn (1a elegible) s enfocars la atendén por |
isidle de b éntroga de production.
Ef anblisls de pok we reallza en funclén o d t } , elemplo: do debt e reall L & srhlisis de pobl dond los pi (blenes o serviclos) a
entregar al cludadano o a su antorno Inmediato, Comsultar la secclén, 3.2.2.2 Paso 2. Anallsls de poblacién de |a Gufa PEL.
Pars Fejemplat por sus ¥y externas, Ir al Paso 2 Formul de: tagicos y sus a partir da los pi de de la Guia PES.
=i Territoriatizacién ** roal
Pueblo al que
Comunidad
- “esann Rongo de |_(merearenn s X} pertenece |2 d:
Problema centrad *Caun **Poblaclén universa | ¢*Poblacién abjetivo Fotn B¢ poblacldn=**
elegible wdade e
{ver listado
Urbana | Rural Departamento Municipio abajo)
Hombres Muferes
4 F3 15 28 bt x At veramaz mevtih atetane
2 15 8 4928 3%t x f— mestie cantelisng
21 186 H A TE whn ® Chmattenangn e o
24 0 - h A8 B = i1or - mest i el
673 100 573 a8 3hey ® Py nteitang
21 17 4 s x mestize pry—
Poca culturs an I . y
17 12 5 3 i :
prictica do dopartes | 59 camg: do atiaks b - Ak mevtinn ntilane
y poco intares en " 12 8 < 818 ket x mestiie anteilene
convorbrso onatitas | P1OY°C00 d0portia en 1766433 2ps
con proyocclén ey 1a 34 25 ] 928 3kt x . mesties anteilans
SampeTTre miamatenl .
rendimiento 22 (1] n 828 e X Sy mevtiie tateliang
4 19 21 L] x i mestin ey
15 " « 15878 o x Guihd v canteany
27 14 13 Ao x e e catetine
24 18 3 I x solidd meislea citeilins
40 25 15 Harsaan x T mesitlen .
50 ) 24 14408 whes x aexps mestize waitollire
* Segun Modelo Conceptual
3. " 3.2, A L pac] Hecta " Pustlue Comunidad Lingilistica
#*# Apllca cuando el problema balo anllsis afecta a persanas - de lo contrario colocar NO APLICA- NjA 1 Maya v Achi
2. Xinca 2. Akateka
3 Garifura 3 Awakaleca
4. Meslizo o Ladino 4. Ch'orti®
5. Chui
Torta la pobincién del e
erminurin snbre Al qun 4
plardf<a 7ol
9. Jakalteca
9 K'iche"
10. Kaqchikel
. Mam
s . 1 Mopan
i 'ﬁ” 3 Poqomam
e ls accan tads 14. Pocomchi.
15 Qaniob'al
16, Qeqchi
17. Sakapulteka
Poblagién selercionada para 18. Sipakapense
1o et A s o un 19. Tektiteko
pevodo determmada 20, Va'utuil
= a1 Uspanteka
. Garlfuna
23, Xinka

13, Chalchiteka
35, Castellano



ANALISIS DE EVIDENCIA-

Instrucelon

| Problema princip

Causa Directa/Ultima

Poca cultura en la practica de deportes y poco

inlerés en converlirse en atletas con proyeccién
compeliliva internacional

ON BASE EN LA MAGNITUD, LA EVIDENCIA Y LA FUERZA EXPLICATIVA

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidendlas. Segulr el orden de causas directas y sus causas Gltimas (de la red de causalldad, es |a dltima causa
Indirecta tdentificada), una por una. Para mayores detaltes consultar el Paso 5 de la Gula PES.

Poca cultura en la practica de deportes y poco interés en convertirse en atletas con proyeccién competitiva internacional.

Andlisis sobre Magnitud
(Copiar el parrafo del documento que explica la
magnitud del problema, use normas APA para
referirse al documento)

La matnicula deporliva nacional ha reflejado un
i que ha venido i
progresivamente, la poca canlidad de

del

Anilisis sobre Fuerza Explicativa

(Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de

causa y efecto entre el problema, la causa directa y la causa

ultima analizada, use normas APA para referirse a la porcién
del documento)

Instaiaciones inadecuadas para [a praclica conslante del allehsmo,

para el desarrolto de eventos de pisia es necesario contar con el

OEpACIo necesano pars el desarrollo de ledas las prushas

Paca collura degortiva o nivel nacionsl

deporte es evidenle o que conyeva a una baja
participacidn correlacionada a la cullura de la
poblacién, la poca participacidn puede ser debido a
que los espacios para la praclica reglamentariamente
hablands no cuerlan con fos parametios

MAGNITUD
Magnitud es |l cantidad do causa presente en el
contexto on que se va A planilicar, goe se mide en
funcidn de L frocunncia (nimore de veoes qup 4
[ peevents la causa) o Ja cantidad de causa presenle.
Es necesario establecerla, en primer lugar, parque
sl afgunas tlenen una magnitud muy pequeda {en
el pals, en los territorios o en algdn grupo de
roblacidn) se puede descartar,

Paco pr

para la
deporie

de nuestro

Clasificacion de la
evidencia consultada

Analisis de los planes eslralégicos
anteriores

FUERZA EXPLICATIVA
La fuerza explicativa (también lumada fusrea casal &
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proparcion de casos
que tienen un problema (causa) y presentan el efecto,
came en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcion de
fas persanas que tienen determinada enfermedad y
fruperen a causa de la misma).

CLASIFICACION DE LA EVIDENCIA

i %u% causas o entre causas de distintos niveles es la demostracisn por
muftadas ciontilico de evta relacion es cierta,

L# toma de decisiones basada en evidencias es un pilar esencial de la
GpR gue se aplicard en la efabaracién de las redes de causalidad, enla
| selacaién  pricrizacién de los productos y en la aplicacién de los
hallargios que se deriven del seguimiento y la evaluacion. De ser
posfale, tiene como base revisiones sistematicas.

Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sistematicas, por
esta razén a continuacién se presenta una clasificacién para valorar la
calidad de Ja evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u
otras iniciativas.

Cenuiltas Guia PES- Recuadro 3

Lenuuitsr Guia PES- Tabla 2

|Comultar ls Guia PES- La claslticacitn ests en el Recuadro 4

L evidantia de lax relaciones causales entre un problema de dirtarfolio|




ANALISIS DE INTERVENCIONES- CON BASE A MAGNITUD, EVIDENCIA Y FUERZA EXPLICATIVA

Instrucciones:

Para cada Intervencidn se debe hacer una refacidn directa alas causas del problema, esto por la jer tizacién obtenida previamente, para darle mayor énfasis a las causas que provocan mas

el problema, debe describir |a eficacia para influir sobre la causa, debe conslgnar |a Informacién sobre el dacumento que ampara esa eficacia de acuerdo a normas APA, y clasificar el tipo de
evidencia consultada al igual que se hizo en el an4lisis de evidencia de las causas.

Problema Principal:

Poca cultura en la practica de deportes y poco interés en convertirse en atletas con proyeccién competitiva internacional.

Descripcion de la eficacia de la intervencion para influir sobre la causa
q . Causa para la cual es eficaz - segin (Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de influencia de
Nombre de laintervencién

Clasificacién de la
jerarquizacién de causa de mas a menos

laintervencidn y la causa analizada, use normas APA para referirse al evidencia consultada*
documento)
En este apartado se encuentra la produccién de . n :
. N N P " P Atletas que conforman la seleccidn nacional de atletismo, a tréves de los cuales
Formacion técnico deportiva atletas competitivos, se lleva a cabo el proceso de o :
. N N se busca obtener grandes resultados a nivel internacional.
perfeccionamiento deportivo.
Lo = Produccién de atletas de iniciacién, los cuales serdn N s 7
Pormocién y masificaclén == ' Através de esta actividad se busca promover y masificar nuestro deporte.
nuestros principales promotores del departe. Andlisis de los planes
- . N Se refiere a las competencias que la Federacién de | Con esta aplicacién se alcanza la captacién de atletas competitivos para integrar N N
Competicidn deportiva nacional : N o - 5 ) estratégicos anteriores,
atletismo realiza, en donde participan sus afiliados. nuestras selecciones nacionales.
= S N Se refiere a las competencias que la Federacidn de | Los atletas de seleccién nacional participan en eventos intermacionales en busca
Competicién deportiva intemacional N L .
atletismo participa fuera de sus fronteras. de obtener resultados sobresalientes para nuestro pals.
- Hace referencia 2 la formacién continua enfocada a|  Se busca dotar de conocimiento y herramientas necesarias para la gestién del
Capacitaciones constantes para entrenadores . N N N
las fuerzas de trabajo de |a federacién. mismo de nuestras fuerzas de trabajo.
* Usar la misma clasificacidn que 1a de la evidencia de ot factores causales, de a herramienta SPPD-10
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SPPD-13

Nombre del Indicador (1) Masificacidn de matricula deportiva

Categoria del Indicador (2) De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de

) , En la politica general de Gobierno el apoyo de la Federacién Nacional de Atletismo es de manera indirecta
Gobierno asociada (3)

Politica Plblica Asociada (4) Politica Nacional de Desarrollo Katu n 2032

Descripcién del Indicador (5) Masificacion de matricula de iniciacion deportiva a nivel nacional

Interpretacion (6) Aumentar la matricula deportiva

Férmula de cdlculo (7) Ejecucion de atletas competitivos | meta de atletas competitivos

Valor delindicador (en datos
absolutos y relativos ) (11)

Linea Base
o e
2025 178
2026 1200
2027 1234
2028 1268
2029 1290




Medios de Verificacién |

Procedencia de los datos (13) Plan anual de trabajo (PAT)

Unidad Responsable (14) Departamento técnico de la Federacidn Nacional de Atletismo

Metodologia de Recopilacion

(15)

* Consultar el numeral 3.4 Fase 4. Mecanismos de avance a Nivel Estratégico de In guia PE1

entrega de informes mensuales de los entrenadores

(1) Escriba el nombre del indicador.

(2) Seleccione la categorfa del indicador, mostrando si es de resultado institucional o estratégico de desarrollo

(3) Seleccione la meta de la politica general de gobierno que se relaciona con el objetivo estratégico sefalado en el numeral anterior

(4) Seleccione la politlca piblica que se relaciona con el resultado estratégico sefialado en el numeral anterior

(5) Escriba la descripcién que corresponde al Indicador seleccionado

(6) Explique los valores que puede asumir el indicador, en qué momento y si se obtiene un desempefio positivo o negativo.

(7) Ingrese la relacion aritmética de las variables y constantes que integran el indicador.

(8) Seleccione el dmbito geografico.

(9) Seleccione la frecuencia de la medicion. No olvide que esta informacion constituye un compromiso institucional para proporcionar oportunamente los datos que permitiran el respectivo segulmiento.
(10) Ingrese los afios que estara siendo medido el indicador.

(11) Introduzca el valor del Indicador después de haber aplicado Ja férmula a las vartables registradas en cada uno de los afios que comprende |a serie

(12) Ingrese la linea base del indicador. La linea base permite conocer el valor de los indicadores al momento de iniciarse las acciones planificadas, establecer comparaciones posterlores e indagar por los
(13) Explique Ja fuente oflcial de la procedencia de los datos con los cuales se ha construido el indicador.

(14) Seleccione la unidad responsable de proporcionar la Informacion para el seguimiento del indlcador.

(15) Explique el proceso de recopilacion, traslado y validacién de los datos.



'S9[BUOIDBUISIUI @ SOJRUOIOBU
soAlpodap sopejnsal
salofow so) Jezueoje

uaibo| anb sajesbojul sejoe
enanwoud A gjnwiss ‘ajuawoy
anb eaiuodsp pepius e| Jag

“PE}|ES| A OWSIAID 'PEPLEPI|OS '0SILUOIWOD
‘pepubajul ‘elousiaoxs ‘pepiun ‘obzesspi

¢uabit sou sojdipud anp? (A

‘OWISiOfE |2
us sepipuaidwos eaodap euydiosip eunbje
e 9sielba)u) assap onb euostad epo} ¥

¢Jepusje agsep uoejqod anp? (Al

"SEJo|je soJjsanu ap pepubsiul

3 pnies e| Jod opugjaA oAlodap ojjoliesep

A ugioewioy ap sewelboid 1ea10 ‘sonpodap
sojuana rezjuebio A sejuswe|Bai ‘Jeuelpioon

(selobajeo

sapuelb ua sauoONquUle JeUSpIO
A 1lunsay) ¢uoIooe ap sojquue
sapuelb sns uos saend? (I

"oo8)|ewsjens)

oo1dwjO sNwo) |8 A ejewsiens

ap ewouoiny eAlpodag uQIDEISpaUOD

g| Jod sopniws sojuajwuenbal so| uejdwino
9s anb Jaoey ap pepijiqesuodsal g| susl]

JeJosiadns
‘elopeulpiood ‘esoindsfe
‘elojoal 9 epusjedwos ng? (il

‘sapepl|enadsa
Ssjuala)ip SN us spodap Jap eonoeld
e| Janrowod eled epeals ugonyisu) e| SOWos

$uoI0BaI0
ap As| e} unbas ojepuew Ns s [ENO
‘uglonyiisul el )sixs anb eieq? (1

UQISIW Bf 3P UQIORINUIIO-

Jopuodsau ap ewio4

uorsiiy e yiuyyop
e uepnAe anb seyunbaigd

‘pepinnadwod

A ojjo.Jesap ns Jes|nduw)
esed |aAlU 0)jE 3p

S0JUAR 3p LoIdezIueslo

e} A Se1aj3e 9p UoIdEULIO)

€| 9p S3ABJ) € B[EWR)ENS

U3 OUWSIA3NE |3 JEJUSWO4

NOISIW

uorsiw

‘onadwon janu Jofew

SNs Jezueoje ap pepljiqisod |
SOAIJodep sojudle} so| B BpuLIq
anb oong|e ojus|weuooapad
A ojjonresap sp seweiboid

$0| 9p uQIdNaale Bl US BIDUBIDYS
2| UOD ‘[BUOIDBN OAlHOdSp
BLUS)SIS |Sp 0JjUSP EJBISAp ap
anb ealpodap ugioelapa) | Jag

UOISIA Bf 9p UQIoe[NULIO

"BOIJRLUS)SIS
eAllodap UQIOBOIISEW B| 8P SOARJ)
E OAIHOdSP OjJOLESSP SP OJUBWAIOUI UN LD

£uoloe|qod ess ap einjny UoISIPUOD

E| UQION}ISUI E] BZI|ENSIA OWQD?

‘Bplonpal so

|eoeuIaIU [oAIU B BAlJOdap ugedioiued g|

ajustujen)oe A epejiwl| s8 ojualweuoosapad
£ ojjotesep ap seaodep sepepialoe

ua asielbaju) esed sejofje ap 05220y |3

e}sandsa.i ap ojduwalg

OWSILITLY 33 TYNOIDVN YAILYOdad NOIovy3aad
sordioulid o/f saiojep ‘uoiIsiy ‘uoiIsin

Zleuolonyysul ojepuew
1ap ugouny us Japuaje e uode|qod
€| 9P S8UOIDIPUOD SB| UOS S9|BND?

UQISIA & 11uljap
e uepnAe anb sejunbaig

-osed epe> us ugeladns

:UQIPN}IISUI B] AP IqUION

A €]2U3[25%d opuesjdsu)
‘odajjewaiens ayodap
1O TP U] 405

uoISIA




‘sajeuoidnjiisul sosibgjeysa saueld ap ugioeioge]s eled eing ej ep soldidutid A ugisiw sp uoIdIUYa(Q ‘Z 0Sed Z'S'¢e A
BAJUBISNS UOISIA 8P UOIDIULDQ | 0SB L'E’C |BJawWnu [a Jes]aal ‘soididulid £ UQISIA ‘UOISIIA B 8P UQIJR|NLILIOS B] 310OS UQIDBLLIOU J0ABW BIRY .

"uabu ey anb saio|ea o soidiouud so| ‘e}sa ap oJjuap Jedyiuapl uagap ‘eajuebio Ae Uoa uejuana enb ssuolonyisul se ,

£ <o,

peIUN|oA uoldeAOUU|
dIAY3EAS
ojadsay pepiiqesuodsay
sa10|eA

EIDUS(2OX]

©»

ugidesadng

*S3UO0JIN}IISUIl SB[ 3P SAUOISIL SB| US SOPEWO3al
19s uagap sojs3 “euepepnid ugioedioiued A ugioezijesjuadssp ‘e1ousloys ‘e19esys ‘pepiqold ‘ersusiedsuel) ‘pepaueIpIsqns ‘PEPLEPIOS
‘eAljesisiuiwpe ugiauny ej uabu snb soidisuld - “Uy "0AIN33[g owsiuebiQ |ap Aa | us uenuanoua as soidisund so| ‘eatqnd ugldeISIUIWpE
E| BiBd "SOIDIJUOD 3P UOIDN|OSal B UuRleN|ide) A [euojdeziuebio Banjno | e e1ousIayod uesep anb sose soididuid soj Jinjoul agaq

‘ojoeduw (2 unbas BIPUBPUSISEL} NS OPUBDNLIUSP) ‘SEpILINSE
S8UOIDoE SE| Sjue PEPIIqESUOdSa) op OPRUSS |8 JOAOWOId

‘sauoloelado se| sepo) us peplibajul el A eoussedsuely
e| opuezjueseB ugloelaps) Bl Jod sepewo) sauoisioap A sauolooe se| ap pepligesuodsal B| iwnsy

pepiigesuodsay| 9

'S8|eul) SOUBNSN SO| B SOIIAISS
s0| 8p ugoElSaid k| Ua selfojouda) seAsnU ap uoEd)dy

‘UQIDBIBPS) Bl Bp BIDUBIOYS Bl A ojusiwipual @
Jelofaws eled seiBojoudsy A sojusiweuaius ‘sewelBold ap o||0LESSP |8 US UQIDEAOUUI E| JEjusSLIo S

uoweroul|| G

'SOyESap B 9SIB)UBLUS

‘OLUSHI3NE 3 US O)IX3 |8 JEZURD|E A PEPISISADPE B| SjUE JelaAssiad 'solesap

ejun|o,

|e S8|BUY SOLENSN SO| Bp ElDUBI|ISa) 8p peploede) Jejuaijua eled 'UQIDEISPS) B| 8P SOIGWISIW SO| SOPO} 81jU3 osiwoidwos 19 A peiunjon | sesindw| PEILINIOAS, ¥
S9|eI00S

sodnib sew uod owsiw o] usinooid sojsa anb A sopejadsal ‘UQIoRIBPS) B| Sp SOJGWAIL SO| SOPO) B.3Ud ONJnNL ojadsal ap SjUsIGIE UN JOAOWOIH ojedsey| €

ueas ss|euUl SOUENsSN So| 9p SOYoaIap so| anb tod Jejap

pepaioos ua
SONPIAIPUI OWIOD SBUOIDOE SE| 8p OjusieIofoW |8 JoAoWwold

‘enipodap uonseb el ejsey sejsie ap ojusiWBUaNUD
|2 apsap 'uoIoBiapa) B 3p OJUSIWEUOIDUN) Sp SBAIE SE| SBPO) US BIOUSI20Xa B JBosng

epuaPxg| g

‘sajeuy) soiJensn so| ap ojjoliesap
ap sede)s se| sepo} us uoioesadns | Jenwnsy

aJqibajd
0 oAflafqo uojaeiqod ef eroey ugiquuel uedjjde
9S S9/eU0IdIMISUI SII0JBA SOJ OWIOI 1iQIIISag

‘soAlalqo A seyow sns
Jezueole eled UQIOBIDPS) B| 3P SOIGLUSIW A SB)S|JE SO| SOPO} UD Ugjoesadns ep njuidsa [e Jejuauod

SOPEIIUNUS SBI0JEA SOf URIIIIE OLIOD dJUBWIIADIG HQLIISDT

ugpeladng| |

(sordiaurid) saiojep




| Anallsls de apacidades

Elementos a comtlderar en ¢l aniivh

RECURSOS HUMANOS: socvuzznsslasisele &t

MERCADEQ Y
PROMOCION: Wl orcvicios:

Mrscin | pobeacsin,
| W

1 Pt e
L i

e ot
Tt

OPERACIONES:

- R,

L sl bt

Ciprxe prakif
-



Andiishs FOOA

FORTALEZAS DEBILIDADES
£1 |Asignacion presupuestaria parn cada ejercicio fiscal 5 imiento en i d
lot Srotman.
F2 Rectana del deporte de atletismo en Guatemala 02 Lantidad limitada y sesgo en la distribucién de
ESPACIO VACIO —————
) o e k O¢ D3 Indices bajos de especlatizacién yfo profesionalizacion
continuo dispanible. on
£4 |Prokramas de apoyo enfocados al desarralla de los D4 |Implementos insuficientes para cubir la atencion de
LU atietas decartamene
ESTRATHGIAS 7O BEFau =
Cestién de rempzamiento o mejora de las
O [pistas exstentes 3 raves ce Confederacion En:blft:rlrelaciiﬂ"es con entidades u °fs_="i13<i:|"'~‘5 de alianza: que permitan
et - " FOU e s - DOI | [a obtencién de implementos deportivos para cubrir la
0 p:ngmmasdeaprendisaie(nnlinuu por los atletas i 2rencion de los atletas departamentales.
ignales ¢ internacianales
Disponibilidad de informacidn estadistica de
3 |esultados deportivos para analisisy
seguimiento de los atletas, Utilizar la infarmacicn estadistica de resultados val ! e .
deportivos para dirigir el apoya de los atletas a través de Gieraet estadosq e difribucion dé competendias
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0 0. advertencia,
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A3 A A
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indice de caja de herramientas de planificacién para la formulacién del
POM 2025-2029 y POA 2025

Haga click en el vinculo parairala

herramienta
s POM SPPD-17
S Listado de Proyectos de Inversién SPPD-18
Ficha de Indicadores POM SPPD-18
POA SPPD-20
B Listado de Proyectos de Inversién SPPD-21
©  |Programacion Mensual: Productos-Subproductos-Acciones SPPD-22
Ficha de indicadores POA SPPD-23
Vinculacién de la planificacién a la red de categorias programaticas (ANEXO) ANEXO-4

NOTA IMPORTANTE: Cada una de las etapas de la planificacion operativa debe contener un analisis
descriptivo adjunto a las herramientas que se proporcionan,

Regresar a caratul
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FICHA D'E VINCULACION DE LA PLANIFICACION CON LA RED.PROGRAMATICA VIGENTE

Kombre de la actividad presy,
Nombre de |3 Obra =i splica




